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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2021 m. - pirmieji progimnazijos strateginio plano 2021-2023 m. igyvendinimo metai.
Strateginiame plane progimnazija yra uZsibréZusi sutelkti progimnazijos bendruomenés nariy
pastangas mokymo ir mokymosi kokybés gerinimui, ypatingg démes;j skiriant mokiniy mokymosi
motyvacijai, mokejimui mokytis, mokymuisi bendradarbiaujant, kiekvieno mokinio individualios
mokymosi pazangos identifikavimui bei analizavimui, mokytojo ir mokinio dialogui, edukaciniy
erdviy karimui ir esamy edukaciniy erdviy efektyviam panaudojimui siekiant asmenybés figties,
atskleidziant ir ugdant kiekvieno mokinio gebéjimus. Skatinti mokytojy bendradarbiavima
igyvendinant ugdymo turinj, jj individualizuojant, diferencijuojant, pritaikant gabiy mokiniy
ugdymui, gerinant pamokos vadyba, klasés valdyma bei pamokos struktiirg, ieskant naujy ugdymo
formy ir metody. Uztikrinti mokiniams veiksminga pedagoging, psichologing, socialine pagalba.

1.Strateginis tikslas. Siekti kiekvieno mokinio tgties, ugdymy(si) orientuojant j sékme.
2.Strateginis tikslas. Puoseléti mokyklos kultiirg ir stiprinti bendruomeniskumgy.
3.Strateginis tikslas. Kurti kompetencijoms formuotis palankig ugdymosi aplinka.

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybeés Silpnybés

e Ugdymas mokyklos gyvenimu — santykiai ir | ¢ Mokymasis nuotoliniu badu.

mokiniy savijauta. » Diferencijavimas ir individualizavimas.
e Vertinimas ugdant — vertinimo kriterijy ¢ Individualios paZzangos matavimas.

aiSkumas. * Mokyklos tinklaveika — atvirumas,
e Kompetentingas, bendruomenigkas ir prasmingumas.

besimokantis mokytojuy kolektyvas. * Mokiniy nenoras dalyvauti mokyklos
e Orientavimasis j mokiniy poreikius. socialingje ir visuomeninéje veikloje.
e Zemas patyciy lygis. ¢ Mokymasis — savivaldumas mokantis.
e Ugdymo (si) organizavimas. e Mokymasis ne tradicinése erdvése.
* Mokymosi ltikes¢iai ir mokiniy skatinimas — | ¢ Veikimas kartu.

tik¢jimas mokinio galiomis, mokymosi
iprasminimas.
e Démesys sveikos gyvensenos propagavimui.
® Mokiniai yra nuolatiniai jvairiy konkursy,
olimpiady, varzyby dalyviai ir nugalétojai.




Te EstetiSka ir saugi mokyklos aplinka.
¢ Vertybiy puoseléjimas.
* Galimybé tobuléti. naudotis informacinemis
technologijomis.
Galimybés Grésmeés

¢ Mokejimo mokytis kompetencijos ugdymo | e Nestabili salies Svietimo politika.

tobulinimas. ¢ Blogarajono demografiné situacija, mokiniy
¢ Socialiniy emociniy jgiidziy ugdymo skai¢iaus mazéjimas.
programos jgyvendinimas. * Mokytojy amZius.

¢ Neformaliojo ir formaliojo ugdymo sgsaju * SUP mokiniy ir mokiniy i§ disfunkciniy
uztikrinimas. Seimy skai¢iaus didéjimas.

* Edukaciniy erdviy pritaikymas kurybiskam | e Visuomenés nuostatos atsispindi mokiniy
mokymuisi. bendravimo kultdroje, konflikty sprendimo

* Pageidaujamo mokiniy elgesio skatinimas, biiduose, paty¢iy atvejuose.
bendravimo  kultiiros, socialiniy igidziy | e Kai kuriy specialybiy mokytojy trilkumas.
ugdymas, labiau pasitelkiant tévus. * Pedagogy iniciatyvos maZ¢jimas.

* Dalyvavimas 3alies, tarptautiniy, savivaldy- | e Mokiniy priklausomybé nuo IT.
beés fondy remiamuose projektuose. ¢ Neatsakingas dalies mokiniy ir tévy pozitiris

* Progimnazijos savivaldos institucijy veiklos I mokymosi ir elgesio mokykloje pozityvy
efektyvinimas. pokyti.

e Dalyvavimas e-NMPP testy vykdyme | Informaciniy technologijy gausos sukeliami
leidzia profesionaliai jvertinti mokiniy neigiami padariniai: rastingumo jgadziy
pasiekimus, pazanga, gebéjimus jvairiais prastéjimas, kritinio mgstymo nebuvimas,
lygiais ir duomenimis gristomis i§vadomis realybés iskraipymas.
tobulinti ugdymo turinj. ¢ Nepakankama psichologo pagalba.

e Gerosios patirties sklaida ir bendradarbia-
vimas.
| Pasidalytosios lyderystés stiprinimas.

Pateikiami svariausi 2018-2020 m. strateginio plano, 2019 m. veiklos plano atlikimo
rodikliai ir pasiekti rezultatai, leidziantys teigti, jog strateginiy priemoniy jgyvendinimas buvo gerai
suplanuotas ir jvykdytas, o mokyklos veiklos buvo nukreiptos j bendry tiksly siekima.

2021 metus pradejome 626 mokiniai 1-8 klasese: 312 mokiniy 1-4 klasése ir 314 mokiniy
>—8 klasese. Baigéme 2021 metus — 670 mokiniy: 329 mokiniy 1-4 klasése ir 340 — 5-8 klasése.
Mety pradzioje mokykloje buvo 27 klasiy komplektai, pabaigoje — 28. Padaugéjo miisy kontingentas
keturiomis deSimtimis. Mokytojy kolektyvas taip pat i5gyveno ry8kiy poky¢iy. | uZtarnauty poilsj
i$leidome 5 pedagoginius darbuotojus, juos pakeité septyni nauji specialistai. Dvi mokytojos i¥
programos ..Renkuosi mokytis™. Mokytoju amziaus vidurkis — 52,1; pernai buvo 52,3. Kvalifikaciné
mokytojy sudétis Siek tiek pasikeité: niekas nesiatestavo, bet i mokyklos i$¢jo 5 mokytojai
metodininkai, o atéjo jauni specialistai (profesiniu poZitiriu). Pagalbg ugdymo procese mokiniams ir
mokytojams teiké specialioji pedagoge, dvi socialinés pedagogés, logopedé, dvi bibliotekininkes,
Akmeneés rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuro specialisté, 0,5 etato psichologe, 2,25
ctato mokytojo padéjéjos.

Sudaryti salygas kiekvieno mokinio individualiai dggiai, stiprinant mokéjimo mokytis
kompetencijg — pirmasis §io tikslo uzdavinys. Visus 2021 metus déjome pastangas, kad kiekvienas
mokinys pasiekty pazanga. Metai buvo sudétingi: nuo sausio ménesio iki pavasario 5-8 klasés dirbo
nuotoliniu budu, tik paskutines dvi savaites mokémés lauke, prie mokyklos. Pradiniy klasiy mokiniai
Siek tiek daugiau laiko buvo ugdomi mokykloje. Sie mokslo metai pazyméti Covido suvarZymais,
teko dirbti ir kontaktiniu, ir hibridiniu bidu. Kokiomis salygomis bedirbtume, svarbiausia yra
mokiniy augimas, tobulé¢jimas, paZzangos sickimas. 2019-2020 m. m. metinis pazangumas buvo 99,5
proc., 2020-2021 m. m. — 99,8 proc.




Pazangumas

[ 2019-2020 m. m. 2020-2021 m. m. ]
Aukst, { Pagr. r Patenk. | Nepatenk. |  Aukst. Pagr. Patenk. | Nepatenk.

‘ lygmeniu | lygmeniu lygmeniu | lygmeniu | lygmeniu lygmeniu | lygmeniu | lygmeniu

| 148 - 239 — 238 - i 150 — 27~ 237 - f=

| 23,6 proc. | 38 proc. | 38 proc. | 0,3 proc. | 23,8 proc. | 38 proc. | 38 proc. | 0,2 proc.

Praleistos pamokos

2019-2020 m. m. 2020-2021 m. m. |
Sviso | Dél | Delkity | Nepateisinta | I8 viso Dél Dél kity | Nepateisinta
praleista ’ ligos rprieiaséiq praleista ligos | priezas¢iy
32489 | 25269 | 5797 1423 16393 8017 7024 1352

Mokiniy pazangumas ir lankomumas buvo aptartas trijuose mokytojy tarybos posédziuose,
klasés vadovo ir déstan¢iy mokytojy susirinkimuose, dél individualios pagalbos mokiniams buvo
sprendZiama 17-oje Vaiko gerovés komisijos posédZiy. Per 2021 metus 23 mokiniams buvo uzpildyti
29 individualios paZangos steb¢jimo lapai: 9 i§ matematikos, 11 i§ lietuviy kalbos ir literatiiros, 4 i§
chemijos, 2 is rusy kalbos ir 2 i§ tikybos. 3 mokiniy ugdymas (-is) ir pagalbos teikimas buvo aptartas
kompleksiskai. Musy aptariamais metais progimnazijoje mokeési ir mokosi 69 pagalbos gavéjai su
specialiaisiais ugdymosi poreikiais. Daug démesio teko skirti mokiniams, kurie karantino metu
mokesi i8 mokyklos. Taikytos priemonés davé rezultaty, nes visi 1-8 klasiy mokiniai sékmingai
uzbaigé mokslo metus, i§skyrus pavasarj atvykusig antraklasg, kuri mokytojos, pagalbos specialisty
ir tevy sutarimu buvo palikta kartoti kurso. VGK buvo aptariamas uZsienie¢iy ugdymas (-is)
progimnazijoje. Individualius mokiniy poreikius tenkiname skirstydami valandas konsultacijoms ir
pasirenkamiesiems dalykams — kiekvienas mokinys turi galimybe pagilinti Zinias, pasiaigkinti

 nesuprastas ar praleistas temas. 15 individualiy ir grupiniy konsultacijy 1-4 kL. ir 0.5 angly kalbos

2-4 kl.., 5-8 klasése konsultacijoms skirta 14 valandy, pasirenkamiesiems dalykams — 8 valandos,
uzsienie¢iy mokymui 1 val, pagilintam angly k. ir matematikos mokymui — 11 valandy.
Progimnazijoje mokiniams buvo sitlomos konsultacijos mokymosi praradimy dél COVID-19
pandemijos kompensavimui.

Stengiamasi diegti nuoseklig mokiniy skatinimo sistema. Uz puiky mokyklos lankyma 2—4
klasiy mokiniams dovanojome ekskursija ir kino filma.

Visi 2021 metai buvo skirti jtraukiajam ugdymui: parengta ltraukiojo ugdymo
1gyvendinimo Naujosios Akmenés , Saulétekio* progimnazijoje veiklos programa®, buvo vykdoma
projekto ..Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukiirimas ir iSbandymas bendrajame
ugdyme (projekto kodas 09.2.1-ESFA-V-726-04-0001) veikla ,»Ugdymo organizavimo ir mokymosi
pagalbos teikimo modeliy Zemy mokiniy pasiekimy gerinimui parengimas ir jgyvendinimas®, nuo
rugpjucio 1 d. jsitraukéme | projekta ,.Renkuosi mokyti®, lapkritj-gruodj rengiamés Mokyklos
pokycio projektui ,, Mokiniy atskirties mazinimas, kuris bus igyvendinamas 2022 metais*; trys
astuntos klasés jsijungusios | iniciatyvg moksleiviams ,.Kritinio mastymo ugdymas per klimato
kaitos ne (teisingumo) procesy analiz¢®. Iniciatyvy veiklose integruoti gamtos, socialiniai ir
humanitariniai mokslai. UZsiémimai buvo vedami jtraukiuoju metodu.

Nuo rugsejo 1 d. penktokai matematikg mokosi srautais. Matematikos mokytojy teigimu, su

| motyvuotais, atsakingais mokiniais dirbti yra lengviau, nors atsakomybe didelé, o rezultatus

pamatysime véliau. 5 - 6 klasiy technologijy kursas papildomas elektronikos déstymu, 5 - 8 klaséms
yra burelis ,Informavimo erdvé”. Gamtamoksliams dalykams yra skirtos 3 valandos i3
pasirenkamyjy dalyky, vyko 14 uzsiémimy STEAM laboratorijose Siauliuose.

Sickdami inovuoti mokymg daug démesio skyréme patyriminei veiklai, integruotam
ugdymui, dalyvavome jdomiose pamokose nuotoliniu biidu. Vasarg patyriminiam ugdymui skyréme
tris dienas, vyko patyriminé integruota veikla, skirta Kovo 11-ai, ,,Pamokos kitaip” ir Tévy diena.
Projektas ,.Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukiirimas ir i§bandymas bendrajame
ugdyme (projekto kodas 09.2.1 — ESFA-V-726-04-0001) veikla ,Ugdymo organizavimo ir




fnol(ymosi pagalbos teikimo modeliy zemy  mokiniy pasiekimy gerinimui  parengimas ir |
1gyvendinimas™, ,A$§ veikiu, nes galiu® buvo paremtas patyriminémis veiklomis.

Dalyvavome ,Mokonomika® — , Swedbank* inicijuota didZiausia nuotoliné pamoka, kurioje
mokytojai. moksleiviai ir jy tévai turéjo galimybe pasiklausyti pranedimy i§ daugiau nei 20 eksperty
apie finansus, kiirybiskuma, pilietiSkumg ir daug daugiau. Misy gausus barys mokiniy ir mokytojy
dalyvavo Atradéjy ir Karéjy pamokose apie kiiryba, tvaruma, finansinj raStinguma, ekonomika,
pilietiSkumg. Penktokai aktyviai dalyvavo pamokoje - edukacinis teatralizuotas pasakojimas
. Vilniau, Sveskim*. Geguzés 28 dieng Valstybes pazinimo centras jungési prie Lietuvos Respublikos
Prezidento Gitano Nauséedos darbo dienos Siauliy regione ir virtualiu bidu aplanke net 5 mokyklas!
Tarp jy ir musy progimnazija. 3—4 klasiy mokiniai edukacijy metu gvildeno Lietuvos teritorijos,
kalbos, pilictybés ir pilietiskumo temas. Prie uZsiémimo prisijungé ir Valstybés paZinimo centro
glob¢ja p. Diana Nausédiené. l1a ir 3¢ klasiy mokiniai spalio ménesj prisijungé prie respublikinio
projekto Olimpinis meénuo 2021. Sis projektas apjunge mokinius, tévus ir mokytojus. Viso projekto
veikla buvo suskirstyta savaitémis: [ savaité — Fizinis aktyvumas, II savaité — Emociné sveikata, 11
savaite — Sveika mityba, IV savaité — Bendradarbiavimas.

Daug jdomiy integruoty pamoky sukire patys mokytojai: integruota patyriminé biologijos ir
matematikos pamoka ,,Kintamumo tyrimas ir vaizdavimas diagramomis®, pamokoje ,.Kvépavimo
tyrimas ir iskveépto oro vaizdavimas skritulinémis diagramomis", patyriminé integruota angly k. ir
technologijy pamoka "Happy Easter", patyrimineés, integruotos angly kalbos ir fizinio ugdymo
pamokos ,,Retos, netradicinés sporto $akos®, integruota patyriminé veikla biologijos ir rusy kalbos
pamokoje ,,Klino dalys®. Rugsé¢jo ménes; tradiciskai 58 klasiy mokiniai vykdé integruota projekting
veiklg — pilieting akcijg ,.Atminties Kelias®, skirta holokaustui paminéti. 14 klasiy mokiniai labai
| noriai dalyvavo kalédingje mugeje — patyriminéje veikloje ,,A§ galiu bati Superherojus®. Lapkri¢io
16-3ja minima Tarptautiné tolerancijos diena. 1-4 klasiy mokiniams organizuota STEAM veikla —
kure .. Tolerantiska Miestg*. Prie patyriminés veiklos priskiriama projekto DofE veikla. Progimnazija
Siemet i8leido trecig bronzos lygio ..dofiuky® grupe. IvykdZiusios visus reikalavimus rugpjicio 23 d.
Vilniaus universiteto botanikos sode penkios progimnazijos mokinés atsiémé bronzos lygio
Zenklelius.

Netradiciniy pamoky plétra skatina prisijungimas prie skaitmeniniy aplinky: 2—5 klases
gali naudotis Eduka mokymo priemonémis, pagilinto matematikos kurso penktokai turi galimybe
jungtis prie Eduten platformos. Mokytojai turéjo galimybe naudotis e-pamoky galimybémis.

Kad mokykloje vykty poky¢iai, nuolat turi mokytis mokytojai, nes ugdymo naujovés keicia
viena kitg. 90 procenty mokyklos bendruomeneés dalyvavo LEAN mokymuose. LEAN — per kelis
deSimtmecius susiformavusi sistema, kurios pagrindinis tikslas — ugdyti individy gebéjimus kelti ir
spresti problemas. Siy gebéjimy ugdymas laikomas svarbiausiu tikslu. Taigi svarbu nuolatos
tobulinti gebéjimus atpazinti ir spresti problemas. Tokiu biidu organizacija jgis gebéjimus prisitaikyti
prie nuolat besikei¢ianciy aplinkos salygy. Gebéjimy ugdymas yra susijgs su tuo, kokiu biidu mes
ugdome organizacijos darbuotojus. Jei norime, kad misy LEAN pastangos biity veiksmingos ir
ilgalaikes, svarbiausias gebejimy ugdymo tikslas yra ~i8ugdyti gebéjimus, kad darbuotojai patys
galety savarankiskai spresti Sios dienos problemas (nuokrypius nuo standarty), ir tobulinty save —
atskleisty ateities problemas bei galimybes, siekiant pasirengti ateidiai®. Mokyklos pedagoginiai
darbuotojai, dirbdami grupése, sukaré ir igrynino strateginio plano vizija, misija, pagrindinius
tikslus.

Vykdant projektg .Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo modeliy sukiirimas ir
i8bandymas bendrajame ugdyme (projekto kodas 09.2.1 — ESFA-V-726-04-0001) veikla ,,Ugdymo
organizavimo ir mokymosi pagalbos teikimo modeliy Zemy mokiniy pasiekimy gerinimui
parengimas ir jgyvendinimas®, ,,A§ veikiu, nes galiu®.

Vykdant NSA projekta ..Patyriminis mokymasis® buvo organizuojami mokymai tema:
Pamokos organizavimas  skirtingy poreikiy mokiniams (Praktiniai pamoky stebéjimai
individualizavimo ir diferencijavimo tematika)*. Mokymuose dalyvavo 21 mokytojas. 2021 metus
uzbaigeme labai reikalingu renginiu — seminaru apie socialinj emocinj ugdyma mokykloje.

. Progimnazijos mokytojai ne tik mokeési i§ kity, bet ir dalijosi savo patirtimi su respublikos
| kolegomis: matematikos mokytoja su mokiniais dalyvavo respublikinéje kairybiniy - projektiniy
darby konferencijoje ,,Matematika uz lango™ paruo3¢ ir pristaté pranesima. Istorijos mokytoja skaité




| pranesimg nuotolingje respublikingje konferencijoje ,,Menas mokyti®. Mokyklos administracijos
, komanda Visagino savivaldybes stazuotés Akmenés rajone dalyviams pristaté prane$img ,,Pagalba
1§ kity Saliy atvykusiy ar grjizusiy mokiniy integracijai“. Nuo balandio ménesio tikybos mokytoja
prisijungé prie dorinio ugdymo (kataliky tikybos) vidurinio ugdymo bendryjy programy atnaujinimo
grupes. [ programy atnaujinimo darbo grupes deleguoti trys i§ miisy progimnazijos mokytojai:
lietuviy kalbos ir literatiiros, informaciniy technologijy ir pradinio ugdymo.

Prie pragjusiy mety s¢kmingy veikly reikia paminéti ekonomikos ir verslumo ugdyma.
Progimnazijoje 8 metai buvo vykdomas pasirenkamasis dalykas ,,Verslumo pradziamokslis“, nuo
rugsejo 1 d. neformalaus ugdymo birelis ..Ekonomika kitaip*. 2021 m. rugsejo menesj mokytoja
kartu dalyvavo ,Kirybiniy idéjy mugeje” Ukrainoje, Mariupolyje. Vykdé patyrimines veiklas,
..Pinigai - Reikalai“, organizavo mokykloje Europos pinigy viktoring ir jkiré JB ,,BookMarks. 5a
klasés mokiniy komanda dalyvavo respublikiniame ,,Finansinio rastingumo konkurse® ir laiméjo 2
vietg Lietuvoje.

Kadangi visi metai pazyméti pandemijos Zenklu, kontaktiniy konkursy ir olimpiady buvo
nedaug: epistolinio radinio, meninio ZodZio konkursas, dailes, vokie¢iy, gamtos moksly, ketvirty
klasiy matematikos. Sekeési gerai. Epistolinio radinio konkurse rajoniniame etape laiméta I vieta ir
III vieta. Rajoninéje vokiediy kalbos olimpiadoje laiméta I vietg tarp aStuntoky. Respublikiniame
geografiniy Ziniy konkurse ADVENTUR .Pazink Lietuvg ir pasaulj* 6-8 kl. grupéje dalyvavo 9
mokiniai: laiméta I vietg. Tarptautiniame matematikos konkurse - Kengira 2021 dalyvavo daugiau
nei 11 pradiniy klasiy mokiniy ir § 5-8 klasiy mokiniai. Daugiausiai nuotoliniuose olimpiadose ir
konkursuose, net septyniuose, dalyvavo angly kalbos mokytojai su savo mokiniais: vertimy
konkursas .. Tavo Zvilgsnis®, ,.Olympis* pavasario ir rudens sesijose, konkursas ,,Kalby kengtira®“ ir
| .Kalby kengtiros™ Lyderiy turas, Kings olimpiada. I§ viso angly kalbos konkursuose dalyvavo 394
mokiniai. 85 mokiniai tapo nugalétojais. Dalyvavome Lietuvos $iaurés krasto liaudisky Sokiy
kolektyvy konkurse — festivalyje ,.Suk, suk ratelj” ir laimejome 3vieta.

Birelius mokykloje 2020 metais lanke 514 mokiniy, o 2021 metais — 519 mokiniy. Nors ir
sudetingos salygos pra¢jusiais metais buvo renginiams, bet mokytojy iSradingumas leido paminéti
svarbias datas ir $ventes integruota veikla: ,,Auginame Laisve®, akcija, skirta Sausio 13-jai, renginys
»Mes — Lietuvos dalis“, skirtas Vasario 16—jai; ,.Dvi Nepriklausomybés“- Kovo 11-ajai. Grazi §venté
buvo surengta adtuntokams, paliekantiems mokykla, ,,Saulétekiukas®, Kalédiniai renginiai ir pan.

Vyko aktyvus bendradarbiavimas su tévais. 2021 metais jkiiréme Tevy foruma, kurj sudaro
po tevy atstovg 1S kiekvienos klasés. Sukurti ir aptarti forumo nuostatai, pasidalinta pareigomis,
trijuose forumo susitikimuose aptartos progimnazijos aktualijos, padiskutuota su tévais dél
neformaliojo ugdymo. Vyko nuotoliné tévy diena ., Tautos stiprybé Seimoje“. Visg diena 1-8 klasése
vyko ,,Pamokos kitaip”. Pamoky tema ,,Seima”. Pamokose dalyvavo, padéjo vesti ar vedé mokiniy
Seimos nariai. Tevus konsultavo $vietimo pagalbos mokiniui specialistai, vyko virtuali paroda
Kuriame kartu™. Per rudenj vykusius tévy susirinkimus ,,Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo
vaidmuo ugdant atsakingg poZidirj | mokymasi® buvo aptartos ugdymo (-si) aktualijos, i$analizuota
penktoky adaptacija, i$sakytos progimnazijos psichologés jzvalgos apie penktoky adaptacijg.

‘ 2019 metais atliktas mokyklos veiklos jsivertinimas, kurio metu iSskirtos silpnosios ir
stipriosios puses, numatytos veiklos tobulinimo kryptys.

Metai buvo sudetingi, bet padaryta net daugiau nei buvo planuota. Progimnazija ir toliau
sieks tapti nuolat besimokanéia, atvira pokyéiams ir iSikiams, kuriancia sveikg aplinkg
progimnazija, kurioje mokosi kiirybiskai mastantys, gebantys aktyviai ir drasiai veikti bei planuoti
savo pazangg mokiniai. Bus siekiama aktyviai dalyvauti ieskant inovatyviy metoduy, o taikant juos ir
organizuojant probleminij, tyringjimu grindZiamg mokyma(si), tikimasi pagerinti ir mokiniy
mokymosi rezultatus.

STRATEGINES ISVADOS
Atsizvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius, atlikus SSGG analize, atlikus bendruomenés
apklausg buvo nustatytos strateginés kryptys, leisian¢ios uztikrinti progimnazijos mokiniy ugdymo
kokybinius poky¢ius. Bitina:




1. Sutelkti progimnazijos bendruomenes nariy pastangas mokymo ir
gerinimui, ypatingg démesj skiriant mokiniy mokymosi
bendradarbiaujant.
identifikavimui bei analizavimui. mokyto
edukaciniy erdviy efektyviam panaudoj
kiekvieno mokinio gebéjimus.

2. Skatinti mokytojy bendradarbiavimg jgyvendinant ugdymo turinj,
diferencijuojant, pritaikant gabiy mokiniy
pamokos struktiirg, ieSkant naujy ugdymo formy ir metoduy.

3. Uztikrinti mokiniams veiksmin

4. Progimnazijos strateginj
lyderystes jgalinimui, uztikrinti v

mokymuisi

tobulinima.

kiekvieno

mokinio

mokymosi kokybés

motyvacijai, mokéjimui mokytis,
individualios
jo ir mokinio dialogui, edukaciniy erdviy kiirimui ir esamy

mokymosi  paZangos

imui siekiant asmenybés ugties, atskleidziant ir ugdant

ugdymui, gerinant pamokos vadyba,

ji individualizuojant,
klasés valdymg bei

£a pedagoging, psichologing, socialing pagalba.
valdyma nukreipti bendruomenés nariy bendruomeniskumo ir
eiksmingg intelektualiniy ir materialiniy progimnazijos istekliy

II SKYRIUS

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAT

Mety uzduotys (toliau

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir jy

— uzduotys) vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1. Tobulinti 1.1.1.Patobulinta 1.1.1.1. Ne maziau kaip 85% | 1.1.1.1.1.  89% mokytojy
pagalbos mokiniui bendradarbiavimu dalyky  mokytojy nustato | dalyvavo 2021 m. vasario
teikimo sistema arjstos pagalbos | mokiniy  Zemy pasiekimy | 15d. ir 18d., geguzés 3d. ir
mokiniui teikimo | priezastis. l14d. bei lapkri¢io 8d. ir 9d.
sistema. organizuojamuose klasés

vadovo ir dalyky mokytojy
susitikimuose aptariant
konkrecios klasés mokiniy
pasiekimus, pasidalina patirti-
mi apie efektyvius metodus.

I.I.1.1.2.100  proc. klasés
vadovy ir 80 proc. dalyky
mokytojy organizuoja indivi-
dualios mokinio paZangos
stebéjimg ir aptarimg (atskiras
lanas).

1.1.1.1.3.Vaiko geroves
komisijos posédziai organi-
zuojami kas meénesj (pagal
poreikj ir dazniau) aptariant

mokiniy Zzemy pasiekimy
priezastis  ir  inicijuojant
pagalba.

1.1.1.1.4. Pagalbos mokiniui
specialistai organizuoja tyri-
mus 1 klasés mokiniams
nustatydami zemy pasiekimy
priezastis ir inicijuodami
pagalba progimnazijos
mokiniams (atskiras tvarka-
raStis)  bei konsultuoja
mokytojus ir dalinasi gergja
patirtimi,




I.1.1.1.5. Suorganizuota 780
individualiy ir mazy grupiy
dalyky konsultacijy, kurios
padéjo  mokinius  pazinti,
identifikuoti Zemy pasiekimy
priezastis ir dalinai jas
paSalinti.

LLILL2. 85%  mokytojy
koreguoja ugdymo(si) turinj.

[.1.1.2.1. 85 proc. mokytojy
koregavo ugdymo turinj dél

ilgo  nuotolinio  mokymo
organizavimo, atsiradusiy
ugdymo  spragy identifi-

kavimo ir Salinimo. Pasiektas
99 % mokiniy paZangumas.
El.dienyne ,,Mano*.

I.1.1.3. Organizuoti pagalbos
mokiniui veiklas ,,Mokinys -
mokiniui“. 3 veiklos 5-6
klasiy mokiniams. Dalyvaus
i§ kiekvienos 5-6 kl. po 2
mokinius zemy pasiekimy.

1.1.1.3.1. Metodo ,,Mokinys
— mokiniui® taikymas:

® pamokose:

¢ individualiose ir grupinése
konsultacijose;

* mokiniy uzimtumo kamba-
ryje — laukiant mokiniams
autobuso.

Vykdant veiklas buvo akcen-
tuojamas mokiniy savaran-
kiSkumas ir atsakomybé uz

mokymosi pasiekimus,

bendrystés jausmas.
1.2.Plétoti mokymosi | 1.2.1.Tesiamas 1.2.1.1.Ne maziau kaip 30% | 1.2.1.1.1. 270 mokiniy daly-
ne mokykloje | patyriminés-tiriamosios | mokiniy dalyvaus 3alies vavo VU SA  Steam

galimybes.

veiklos.

edukaciniuose
uzsiémimuose.

laboratorijy organizuojamose
tiriamosiose veiklose. Pagal
direktoriaus jsakymg (para-
Syti 25 jsakymai) klasés
vadovai per mokslo metus
organizavo edukacines
ckskursijas, Akcentuota
mokiniy patirtis, skatinama
tyrinéti juos supancia aplinka.

[.2.1.2. Ne maziau kaip 5%
mokytojy pamokas
organizuos socialiniy
partneriy aplinkose.

1.2.1.2.1. Bendradarbiaujama
su AR Vie$gja biblioteka,
Sporto  centru, Akmenés
rajono prieSgaisrine gelbé-
jimo  tarnyba,  Akmenés
vandenimis, Kultiiros centru,
baZny¢ia. Mokiniai buvo
skatinami  tyrinéti  juos
supan€ig artimg aplinka, ja
pazinti, ugdomas pilietisku-
mo jausmas. 26% mokytojy
pamokas organizavo sociali-
niy partneriy aplinkose.

https://sauletekioprogimnazii
a.lt/It/naujienos/pranesimai/2
U2 1/12/matemalika-per-

patyrima?fbelid=IwAR2mMI
yyKeAvWBATWDbZo7fM
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# ISradingai
panaudojamos mokyklos
| vidaus ir iorés erdveés
leis ugdyme naudoti
tyrinéjima, motyvuos
mokinius.

1.2.2.1.Atnaujinta foje
sudarys  galimybes  vesti
pamokas kitose erdvése. Bus
pravesta ne maziau 14
pamokuy.

1.2.2.1.1.Atnaujintame ~ foje
vede geografijos, matemati-
kos, angly ir vokie¢iy kalby,
4-oky pamokos. Didesnés ir
netradicinés erdvés skatino
mokinius elgtis kiirybiskai,
greitai  orientuotis,  biti
aktyviais pamokos dalyviais.
https://sauletekioprogimnazij
a.lt/lt/naujienos/projektine-
veikla/2021/12/kaledine-
eglute-2021-12-29-08-09:
https://sauletekioprogimnazij
a.lvlt/naujienos/pranesimai/2
021/10/metradicine-
geografijos-pamoka.

1.2.2.2,
kambarys
zuoti  kai
pamokas.

[rengtas  mokiniy
leis individuali-
kuriy  dalyky
Planuojama
individualizuoti gamtos
moksly  ir  matematikos
aukstesnius pasiekimus turin-
tiems mokiniams (ne maziau
18 pamoky).

1.2.2.2.1. Dél srauty valdymo
mokykloje, mokiniy kamba-
ryje buvo organizuojamos
specialiojo pedagogo konsul-
tacijos specialiyjy poreikiy
mokiniams. Mokiniai ruogé
namy darbus po pamoky ir
laisvy pamoky laiku.

1.3. Plétoti
pasidalytosios
lyderystés principus.

[.3.1. Tikslingai
reglamentuojamos
darbuotojy funkeijos,
jgalinat darbuotojus
priimti su progimnazijos
veikla susijusius
sprendimus.

1.3.1.1. Ne maziau kaip 92
procentai mokytojy vykdo
uzduotis, skirtas
progimnazijos
bendruomenei.

1.3.1.1.1. 100% mokytojy
vykdé  uzduotis,  skirtas
progimnazijos  bendruome-
nei. Taip jie jgalinami ugdytis
lyderystés gebéjimus pagal
savo kompetencijas

Mokytojy  koordinuojamos

veiklos:

- darbas su progimnazijos
bendruomene,

- socialinis emocinis
ugdymas,

- mokiniy kulttiriné paZintiné
veikla,
- geros savijautos programa,

- kolegialus griztamasis
rysys,
- STEAM programos,

- progimnazijos reprezenta-
ciniy renginiy ir edukaciniy
veikly organizavimas;

- dalyvavimas konkursuose,
varzybose, progimnazijos
veiklos jsivertinime.

1.3.1.2. Naujy jgyvendinty
iniciatyvy skai¢ius — ne
maziau kaip 2.

1.3.1.2.1. Jgyvendintos nau-
jos iniciatyvos: jkurtas Téevy
klubas, atnaujinta internetiné
svetaing, praplésta pasitilymy
teikimo ir vertinimo sistema




MyKaizen, kurios vartotojai
mokytojai, tevai ir mokiniai.
Siomis priemonémis skatina-
mas teévy jsitraukimas |
ugdymo proceso organiza-
vima, intensyvy bendradar-

biavima.
1.3.2.Pletoti kolegialy 1.3.2.1. Progimnazijos 1.3.2.1.1. 91 % mokytojy
bendradarbiavima. projekte ., Kolega — kolegai® | dalyvavo tradiciniame rengi-
dalyvaus ne maziau kaip 85 nyje ,ldéjy mugé“. Buvo
% mokytojy. pristatyti 5 prane$imai.
Keturiais buvo pasidalinta

Facebook grupéje ,,Akmenés
rajono Svietimo
bendruomené®,

2021-04-09, deél inovatyviy
metody ir patyriminiy veikly
efektyvumo.

1.3.2.2. Sudarytas atviry ir
integruoty pamoky vedimo
grafikas.

1.3.2.2.1.Atviros ir integruo-
tos  pamokos planuojamos
mokytojy dalykininky temi-
nivose planuose. Mokytojai
skatinami reflektuoti savo
pedagogine veikla ir dalintis
su kolegomis savo sékmémis.

1.3.2.3. Pravesta nemaziau
kaip 18 atviry pamoky per
mokslo metus.

1.3.2.3.1.Nuotolinio mokymo
metu, atviros pamokos buvo
nuolatos.

Pravesta 18 atviry pamoky
per mokslo metus 1-4 klasiy
mokiniams, integruojant IKT
lietuviy kalbos, matematikos,
pasaulio pazinimo, dailés ir
muzikos pamokas. (Mokytojy
savianalizés). Aptartos kole-
gy kolegoms rekomendacijos
dél pamoky kokybés ir IKT
taikymo galimybiy.

Pravestos 6 jvairiy pradinio
ugdymo dalyky pamokos
Jauny specialis¢iy. Aptartos
kolegy kolegai rekomen-
dacijos del metody, jveikli-
nanciy pamokoje mokinius, o
ne paliekant juos pasyviais
klausytojais.

5-8 klasése pravesta 15 atviry
pamoky, metody. Aptarimy
metu akcentuojama tiriamoji,
patyriminé mokiniy veikla.
(Informacija pateikta
savianalizese, dienynuose).

1.4. Efektyvus
jstaigos valdymas.

I.4.1.Patikrinimy metu
nenustatyta pazeidimuy.

1.4.1.1. Mokyklos

tikrinimo Zurnale 0 jrasyty
pastaby del neatitikimy,
pazeidimy ir kity
dokumenty tvarkymo bei

istaigos valdymo klaidu.

1.4.1.1.1. Mokyklos inspe-
ktavimo Zurnale per 2021
metus nebuvo jrasyty pastaby
deél neatitikimy, paZeidimy ir
kity dokumenty tvarkymo bei
istaigos valdymo klaidy.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys l

Priezastys, rizikos

H = ]

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariu jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.Ugdymo proceso organizavimas nuotoliniu badu.

Parengta ugdymo proceso organizavimo
nuotoliniu bidu tvarka. Priimti sprendimai
del  vieningos  virtualios mokymo(si)
aplinkos.  Organizuoti mokymai darbo
virtualioje aplinkoje jgiidziy tobulinimas.

3.2. Parengtas progimnazijos 202 1— 2023 mety
strateginis planas.

Apibendrinti mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo  rezultatai, ~organizuotos
diskusijos ir suformuluoti progimnazijos
bendruomenés 15kelti ltkes¢iai
sekmingam progimnazijos strategijos
igyvendinimui.

3.3. Covid-19 situacijos suvaldymas gimnazijoje
vykdant ugdyma.

Progimnazijoje uZtikrintas sklandus ir
saugus darbas esant Covid-19 situacijai
Salyje.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jjy rodikliai

| 4.1. - -

I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 3o 40

5.2. IStekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o

5.3. Lyderystes ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3o 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir lgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 3o 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 3o 40

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apradymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J




6.2. Uzduotys i5 esmés jvykdytos arba viena ne

vertinimo rodiklius

ivykdyta pagal sutartus

Gerai [ ‘

6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoCiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

-

Nepatenkinamai OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.
7.2. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencija.

YV SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

gerosios patirties sklaidg ir
kolegialy mokymasi.

ir vieni i$ kity. Geréja pamoky
kokybé.

UzZduotys Siektini rezultatai i
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1.  Stiprinti mokytojy | 8.1.1. Mokytojai mokosi drauge | 8.1.1.1. Per metus organizuoti

ne maziau kaip 2— 3 mokymai
mokytojams.
8.1.1.2. Metodinés dienos, 1

mokymosi  vizitai | kitas
mokyklas.
8.1.1.3.Visi  mokytojai  per

metus veda ne maziau kaip 2
pamokas kolegoms, aptariamos
ir pateikiamos rekomendacijos
tobulinimui.

8.1.1.4. 60 proc. mokytojuy,
dalyvavo naudojo kolegialaus
mokymosi metoda.

8.1.1.35. Stebéty pamoky
duomenimis, visi mokytojai
pagal  mokykloje  priimtus
susitarimus ugdymo procese

organizuoja bendradarbiavimu
gristas mokiniy veiklas,
skatinanéias kiekvieno mokinio
isitraukima, 100 proc. mokytojy
organizuoja pamokas, kuriose
naudojamos virtualios aplinkos.

8.2. lgyvendinti projekto
.Kokybes krepSelis™
kokybinius rodiklius,

numatytus 2022 m. veiklos
tobulinimo plane

8.2.1.]gyvendintos mokyklos
veiklos tobulinimo plane,
finansuojame ,,Kokybés
krepselio® léSomis, priemonés ir
veiklos, kuriy déka pagerinti
mokiniy pasiekimai.

8.2.1.1. Ne maziau kaip 82
proc. igyvendintos mokyklos
tobulinimo plane numatytos
projekto ,.Kokybés krepselis*
finansuojamos veiklos 2022 m.

8.3.  Uztikrinti
ugdyma

patirtinj

8.3.1. Organizuojamas ugdymo
procesas vykdant patyrimines
veiklas edukacinése aplinkose,
kai 95 proc. 5-8 klasiy mokiniy
dalyvauja  patirtiniy  veikly
pristatymuose.

8.3.1.1. Suorganizuoti integruo-
to  patyriminio  mokymosi
karybiniy  dirbtuviy  vienos
dienos  stovyklg  ,Pasaulj
kuriame mes*™.




8.3.1.2.  Suorganizuoti idéjy
muge ,,Integruoto patyriminio
ugdymo galimybeés
progimnazijoje*.

8.3.1.3.  Suorganizuoti  ne
maziau kaip 10 uZsiémimy
STEAM laboratorijose
Siauliuose.

8.4. Efektyviai pasirengti
atnaujinty bendryjy
programy jgyvendinimui

8.4.1. Igyvendintas §vietimo
Istaigos pasirengimo atnaujinty
BP diegimui veiksmy planas

8.4.1.1. Suburta atnaujinto
ugdymo turinio jgyvendinimo ir
koordinavimo komanda
mokykloje.

8.4.1.2.Parengtas  pasirengimo
igyvendinti atnaujintas bendra-
sias programas planas iki 2022-
12-31.

8.4.1.3. Organizuota planuota

mokytojy  metodiné  veikla,
analizuojant ir aptariant
atnaujinty  bendryjy ugdymo

programy projektus (ne maziau
kaip 2 posédZiai metodinése
grupese) iki 2022-12-31.
8.4.1.4.98% mokytoju tobulina
profesing kvalifikacijg
atnaujinty bendryjy programy
igyvendinimo klausimais  iki
2022-12-31.

8.5, Per 5 meénesius
jstaigoje parengti/atnaujinti
ir patvirtinti teisés akty
reikalavimus  atitinkantys
tvarkos aprasai.
reglamentuojantys
personalo atrankas, darbo
apmokeéjimg, atostogy
suteikima i
komandiruotes.

8.5.1. Istaigoje galioja teisés akty

reikalavimus  atitinkantys  ir
personalo klausimus
reglamentuojantys tvarkos
aprasai.

8.5.1.1. Parengti ir patvirtinti
teisés akty reikalavimus
atitinkantys tvarkos aprasai.

8.5.1.2. Pateikta Savivaldybes

administracijos Teisés  ir
personalo skyriui ir
kuruojan¢iam skyriui ar

specialistui susipazinimui (iki
2022-07-15)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti ias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Teises akty kaita.

9.2. Laikinas nedarbingumas, specialisty trilkumas.

9.3. Lésy trikumas edukaciniy erdviy ir kabinety sutvarkymui,

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Mokyklos taryba Naujosios Akmengs ..Saulétekio® progimnazijos direktores veikla uz 2021

metus vertina labai geral.




Mokyklos tarybos pirmininke / Algina Giniotiené  2021-02-07
(mokykloje — mokyklos tarybos / (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos istaigoje — ¢

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotoju atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Akmenés rajono savivaldybés meras Vitalijus Mitrofanovas

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybes svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paradas) (vardas ir pavarde) (data)



